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.ƛǎƳƛƭƭŀƘ ŀǊ-wŀƘƳŀƴ ŀǊ-wŀƘŜŜƳ 

аЂϠ  двϲϼЮϜ атϲϼЮϜ  

!ƭƭ ǇǊŀƛǎŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ !ƭƭŀƘ όǎǿǘύΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ōŜ ǳǇƻƴ Iƛǎ aŜǎǎŜƴƎŜǊ όǎŀǿύΦ 

IŜ ǎŀƛŘΥ 

ϼлІ дϝЎвϼ рϺЮϜ ЬϾжϒ йтТ дϐϼЧЮϜ  ̯оϸк ЀϝжЯЮ  ̱ ϤϝжтϠм дв оϸлЮϜ дϝЦϼУЮϜм двТ ϸлІ аЪжв ϼлІЮϜ йвЊтЯТ  

ά¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ wŀƳŀŘƘŀƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ vǳǊΩŀƴΣ ŀ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳŀƴƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǇǊƻƻŦǎ ŦƻǊ ǘƘŜ         

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ όōŜǘǿŜŜƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎύΦ {ƻΣ ǿƘƻŜǾŜǊ ƻŦ ȅƻǳ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘ ƭŜǘ ƘƛƳ Ŧŀǎǘ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘέ ώ¢av нΥмурϐΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ wŀƳŀŘŀƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƛŘŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ǎ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǎ ǘƘŜ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ vǳǿǿŀǘ ǳƭ LǎƭŀƳ DƛǊƭǎΩ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƻ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

/ƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǎ 

ōŜǧŜǊΦ 

hǳǊ DƛǊƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀƳŀȊŜ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  hǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ Ŭƭƭǎ ƳŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ wŀƳŀŘŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƎŀƛƴ ƘŀŘ ŀ ƭŀǘŜ     

ƻǇŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ млŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŎƭƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ моǘƘ Wǳƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл Řŀȅǎ ŀƴŘ 9ƛŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ƳƻƴǘƘΦ 

hǳǊ wŀƳŀŘŀƴ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōƻǳƎƘǘ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ 

ƎǊŜŀǘŜǊ       ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ƛƳŀƴΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘǿƻǊƪΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ      tǊƛƳŀǊȅ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƘƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ vǳǿǿŀǘ /ƘƻƛǊ Φ hǳǊ t¢! ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ 9ƛŘ {ƻǳƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƭƭǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ !Ǌǘǎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ Wǳƭȅ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿƘŀƳ !Ǌǘǎ ¢ǊŀƛƭΦ  

Lǘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ vǳǿǿŀǘ ǳƭ LǎƭŀƳ DƛǊƭǎΩ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ 

ƎƛǊƭΩǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ !ƭƭŀƘ ǘƘŜ .ŜƴŜŬŎŜƴǘ ǘƘŜ aŜǊŎƛŦǳƭΦ 

h !ƭƭŀƘΗ L ŀǎƪ ¸ƻǳ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŀƛǎŜ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ¸ƻǳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻǊŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ¸ƻǳΣ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƻ ōŜǎǘƻǿ ŦŀǾƻǳǊǎΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƻǊ ƻŦ IƻƴƻǳǊ ŀƴŘ aŀƧŜǎǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜŀǾŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ L ŀƳ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴǘ ǊŜǇŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŜƪ 

ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ h !ƭƭŀƘ ǎŜƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻƴ aƻƘŀƳƳŀŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǊƻƎŜƴȅ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ŀƭƭ Ƴȅ ǎƛƴǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƭŘ ƻǊ 

ƴŜǿΦ 



th9¢w¸ 

IŜ ōǊƻƪŜ ƘŜǊΦ 

IŜ ōǊƻƪŜ ƘŜǊ ǘǊǳǎǘΣ ƘŜ ōǊƻƪŜ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳǎΦ 

IŜ ōǊƻƪŜ ƘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƘŜ ōǊƻƪŜ ƘŜǊ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ 

IŜ ƴŜŀǊƭȅ ōǊƻƪŜ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘΦ 

IŜǊ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ ǎŀŦŜ ȅƻǳ ǎŜŜΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ Ƙƛǎ ǘƻ ōǊŜŀƪΦ 

Lǘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ !ƭƭŀƘ !ƭƻƴŜΦ 

IŜǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ǿŀǎ  ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜƛƴƎΦ 

{ƻ ǎƘŜ ǊŜōǳƛƭǘ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳǎΣ 

/ƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ {ŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ 

{ƘŜ ǊŜōǳƛƭǘ ƘŜǊ ǘǊǳǎǘΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 

.ǊƻƪŜƴ ŀƎŀƛƴ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜΦ 

{ƘŜ ƴƻǿ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴōǊŜŀƪŀōƭŜΣ 

IŜǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ !ƭƭŀƘΣ 

¢ƘŜ {ǳǇǊŜƳŜΦ 

 

ό!ƴƻƴȅƳƻǳǎύ 

!ƭƭŀƘϥǎ /ǊŜŀǝƻƴ 
 

!ƭƭŀƘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ 

ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǎŜŀǎΦ 

IŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎƪȅΣ 

ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ǘƻ ƅȅΦ 

IŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘΣ 

ƘŜ ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛƎƘǘΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ŀƭƭ ŀōƻǳǘ !ƭƭŀƘϥǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

 

IŀƧǊŀ Iǳǎǎŀƛƴ 

¸Ǌ р 



w9/Lt9{ 

)ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ 
 
¶ мƪƎ όнƭōύ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ƅƻǊŜǘǎ 

¶ н ǘōǎǇ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
¶ ōǳƴŎƘ ǎǇǊƛƴƎ ƻƴƛƻƴǎΣ ŬƴŜƭȅ ǎƭƛŎŜŘ 

¶ м Ȅ нрлƎ ǘǳō ǊƛŎƻǧŀ ŎƘŜŜǎŜ 
¶ м Ȅ нллƎ ǇŀŎƪ ƘŀƭƭƻǳƳƛΣ ƎǊŀǘŜŘ 

¶ н Ȅ нллƎ ǇŀŎƪǎ ŦŜǘŀΣ ŎǊǳƳōƭŜŘ 

¶ н ŜƎƎǎΣ ƭƛƎƘǘƭȅ ōŜŀǘŜƴ 
¶ н ǘōǎǇ ŘǊƛŜŘ Ƴƛƴǘ 

¶ нрƎ όмƻȊύ ŦǊŜǎƘ ŘƛƭƭΣ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ 
¶ нрƎ όмƻȊύ ŦǊŜǎƘ ƅŀǘ-ƭŜŀŦ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 

¶ трƎ όоƻȊύ ƳŜƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ 
¶ ф ǎƘŜŜǘǎ Ŭƭƻ ǇŀǎǘǊȅ 

¶ плƎ όм мκнƻȊύ ƅŀƪŜŘ ŀƭƳƻƴŘǎ 
¶ с ǘōǎǇ ŎƭŜŀǊ ƘƻƴŜȅ 

tǊŜƘŜŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ǘƻ Ǝŀǎ пΣ мулϲ/Σ Ŧŀƴ мслϲ/Φ .ǊƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ Ǉŀƴ ƻŦ ǎŀƭǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭΦ /ƻƻƪ ǘƘŜ ōǊƻŎŎƻƭƛ 
ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜƴ ŘǊŀƛƴΦ wŜŦǊŜǎƘ ƛƴ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜƴ ŘǊŀƛƴ ŀƎŀƛƴΦ CƛƴŜƭȅ ǎƭƛŎŜΣ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ 
IŜŀǘ ǘƘŜ ƻƛƭ ƛƴ ŀ Ǉŀƴ ǎŜǘ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘΦ !ŘŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻƴƛƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǳƴǝƭ ǎƻƊŜƴŜŘΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ōƻǿƭ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ǊƛŎƻǧŀΣ ƘŀƭƭƻǳƳƛΣ ŦŜǘŀΣ ŜƎƎǎΣ ŘǊƛŜŘ Ƴƛƴǘ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ƘŜǊōǎΦ {ǝǊ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜΣ ǘƘŜƴ     
ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ 

¦ƴŦƻƭŘ ǘƘŜ Ŭƭƻ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀƳǇ ŎƭƻǘƘΦ .ǊǳǎƘ ŀ олŎƳ Ȅ нлŎƳ όмнƛƴ Ȅ уƛƴύ ōŀƪƛƴƎ ǝƴ ǿƛǘƘ ƳŜƭǘŜŘ 

ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ Ŭƭƻ όǘǊƛƳ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘύΦ .ǊǳǎƘ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōŀǎŜ о    

ƭŀȅŜǊǎ ǘƘƛŎƪΦ 

{ǇǊŜŀŘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ōǊƻŎŎƻƭƛ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŭƭƻ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǎŎŀǧŜǊ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŀƭƳƻƴŘǎΦ wŜǇŜŀǘ ǎǘŜǇ оΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀ 

ŦǳǊǘƘŜǊ о ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǇŀǎǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǝƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōǊƻŎŎƻƭƛ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƭƳƻƴŘǎΦ 

/ƻƴǝƴǳŜ ƭŀȅŜǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ о ǇŀǎǘǊȅ ǎƘŜŜǘǎ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǧŜǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴΦ [ƛƎƘǘƭȅ 

ǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ǇŀǧŜǊƴΦ .ǊǳǎƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǎǇƭŀǎƘ ǿƛǘƘ       

ǿŀǘŜǊΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ ор-пл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴΦ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ŎƻƻƭΦ 

 

/ǳǘ ǘƘŜ ōŀƪƭŀǾŀ ƛƴǘƻ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛȊȊƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅΦ  


